
2025-2028 
Aldirako plan  
estrategikoa



HASIERAKO ANALISIA

BARNE-MAILAKOA: 
	 Erakundearen adierazleen 
analisi historikoa.

	 Talde-ideiak mapatzeko 
dinamika parte-
hartzaileak.

	 Arlo-eremuetako joerak 
aztertzea.

KANPO-MAILAKOA:
	 Liburutegi estrategikoa: Europako, 
estatuko eta autonomia-mailako 
gidalerro eta ildo estrategikoen 
dokumentua.

	 Solasaldiak eta elkarrizketak gure 
interes-taldeekin, lan-iritzi eta 
-proposamenak biltzeko.

	 XIII. legegintzaldiko Gobernu Programa.

Hausnarketa estrategikoa



Ezagutza adituak ematen dituen erakundea 

gara, elikadura seguruagoa, osasuntsuagoa 
eta iraunkorragoa lortzeko Euskadin, 

Euskadiko elikadura-ekosistemako eragile 

guztien arteko lankidetza sustatuz eta 

ahalbidetuz.

XEDEA 

Zer egiten dugu?



HERRITARRAK

ADMINISTRAZIOA

ELIKAGAIEN  
SEKTOREA

OIHARTZUN  
ERAGILEAK

JATETXEAK 
ETA JANARI-

ZERBITZUETAKO 
ENPRESAK

OSASUN PUBLIKOA 
EJ/GV

FORU  
ALDUNDIAK

UDALAK ETA  
TOKI-ERAKUNDEAK

KONTSUMOBIDE

PENTSUEN 
INDUSTRIA

BESTE ADMINISTRAZIO 
BATZUK 

HAZI

IKERTZAILEAK

ERAGILE  
SEKTORIALAK

LGE

KLUSTERRA

SINDIKATUAK

LEHENENGO  
SEKTOREA

ELIKAGAIEN  
INDUSTRIA

BANAKETA- 
ENPRESAKINFORMAZIO-

ZERBITZUEN 
ERABILTZAILEAK

ALDIZKARI 
ESPEZIALIZATUAK

DIBULGAZIO-
ALDIZKARIAK

KONTSUMITZAILEAK

KONTSUMITZAILEEN 
ELKARTEAKS

NEIKER

IHOBE

INGURUMENA  
EJ/GV

HEZKUNTZA  
EJ/GV

AZTI

TECNALIA

LEARTIKER

TEKNOLOGIA 
ZENTRUAK

GKE

AHOLKULARITZA-
ENPRESAK

ELKARTE  
SEKTORIALAK

ELIKAGAIEN 
SEGURTASUNERAKO 

AGENTZIAK

HEDABIDEAK
SARE  

SOZIALAK

UPV/EHU

ELIKADURA, LANDA 
GARAPEN, NEKAZARITZA 
ETA ARRANTZA EJ/GV

KOLABORATZAILEAK
BATZORDE 

ZIENTIFIKOKO 
ADITUAK

Euskadiko elikadura ekosistema 
Interes-taldeak

BESTE UNIBERTSITATE 
BATZUK



Elikaren balioak Efizientzia
Profesionaltasunez eta 
erabakitasunez lan egiten 
dugu, eta balio gehigarria 
eransten dugu gure produktu 
eta zerbitzuen bidez.



Elikaren balioak

Konfiantza
Hurbilekoak eta irisgarriak gara, 
eta elkarrekiko lankidetza eta 
kooperazioa ahalbidetzen dugu 
gure interes-taldeekin.



Elikaren balioak

Sormena
Soluzio berritzaileak 
proposatzen ditugu, eta 
egoera eta agertoki berrietara 
egokitzen gara.



Elikaren balioak

Motibazioa
Ilusioz lan egiten dugu, eta 
helburu estrategikoak lortzeko 
inplikatzen gara, zerbitzu 
publikoa suspertuz.



Elikadura seguru, 
osasungarri eta 
jasangarriaren 
arloan erreferentea 
administraziorako, 
elikakateko 
eragileentzako eta 
herritarrentzako.

Berritzailea 
eta Elikagaien 
Segurtasuneko 
kulturaren 
bultzatzailea.

Pertsona 
konprometitu, 
eraginkor eta 
motibatuz 
osatua.

Sozialki 
arduratsua 
eta zerbitzu 
publikoarekin 
konprometitua.

2028rako ikuspegia 
Honelako erakundea izan nahi dugu:



Hurrengo 4 urteetan honako helburu hauek 
ezarri ditugu:

HE1    Euskadin elikadura-politikak zehazten eta 
hedatzen laguntzea eta parte hartzea.

HE2  Elikagaien segurtasunaren kultura hedatzea 
eta sektoreari laguntzea nekazaritzako elikagaien 
sistema jasangarrietarako trantsizioan.

HE3  Euskal gizartea ahalduntzea elikaduraren 
arloan erabakiak har ditzan.

HE4  Bikaintasunez antolatu eta kudeatzea.

Helburu estrategikoak: Prozesuak

	ZAINTZA TEKNOLOGIKOA

	AHOLKULARITZA

	PRESTAKUNTZA ETA INFORMAZIOA

	PLANGINTZA ESTRATEGIKOA ETA 
KUDEAKETAKOA

 PROZESUAK ETA BERRIKUNTZA

	PERTSONAK

	AURREKONTU- ETA 
ADMINISTRAZIO-KUDEAKETA

 HORNITZAILEAK ETA BALIABIDEAK



	Parte hartzen dugun Euskadiko 
administrazioaren jarduketa-ildoen kopurua. 

	Administrazioaren eskaera-kopurua.

	Emandako zerbitzuen erabilgarritasun-maila.

1.	 Elikadura seguru, osasungarri 
eta jasangarriko arloan erabakiak 
hartzeko oinarri gisa ezagutza aditua 
ematea.

2.	 Nekazaritzako elikagaien alertak 
kudeatzen eta zabaltzen laguntzea.

3.	 Elikadura seguru, osasungarri eta 
jasangarri baterako planak, programak 
eta foroak sustatu eta dinamizatzea.

4.	 Elikagaien xahuketaren aurkako 
Euskal Estrategia ezartzea.

5.	 Autonomia-araudia garatzen, 
hedatzen eta ezagutarazten 
laguntzea.

6.	 Elikadurarekin lotutako sail eta 
erakunde arteko proiektuetan parte 
hartzea.

7.	 Elikadurarekin lotutako gaietan, euskal 
administrazioaren komunikazio-
estrategian laguntzea.

Euskadin elikadura-politikak 
zehazten eta hedatzen 
laguntzea eta parte hartzea.
Jarduketa-ildoak:

1. Helburu estrategikoa: Jarduketa-ildoak

Adierazleak



8.	Foroak dinamizatzea elikakateko 
eragileekin batera.

9.	Ekoizpen-sektoreari laguntzea 
elikagaiak modu seguru, osasungarri 
eta jasangarrian ekoizteko.

10.	Elikagaien politikak ulertzea eta 
aplikatzea errazteko baliabideak 
garatu eta mantentzea.

11.	Gaikuntza-ekintzak antolatu edo 
horietan parte hartzea.

Elikagaien segurtasunaren 
kultura hedatzea eta 
sektoreari laguntzea 
nekazaritzako elikagaien 
sistema jasangarrietarako 
trantsizioan.

2. Helburu estrategikoa Jarduketa-ildoak

	Sektorean jasotako eskaera-kopurua.

	Sektoreko lantalde-kopurua.

	Prestakuntza-ekintzetako parte-
hartzaile kopurua. 

	Hizlarien parte-hartzeen kopurua.

Adierazleak



12.	Kontsumitzaileari zuzendutako 
elikadura-pedagogiako estrategia 
eratzea.

13.	Informazio-plataforma eta -sareen 
azpiegitura kudeatzea.

Euskal gizartea ahalduntzea 
elikaduraren arloan erabakiak 
har ditzan.

3. Helburu estrategikoa Jarduketa-ildoak

	 Ikusitako webgune guztien kopurua.

 Webguneko albisteen kopurua.

 Informazio-materialen kopurua. 

 Sare sozialetako erabiltzaile-kopurua

Adierazleak



	Elikako pertsonen asebetetze-maila.

	Pertsonako prestakuntza-orduak.

	Aliantza-kopurua.

	Jasotako ziurtagirien kopurua.

14.	Zaintza teknologikoa eta adimen 
lehiakorra etengabe hobetzea.

15.	Elikako barne-talentua kudeatzea.

16.	Elkarlan eta kolaborazioko harreman 
estrategikoak sustatzea.

17.	Gizartean dugun eragin positiboa 
areagotzea.

18.	Erakundearen antolakuntzan 
efizientzia eta bikaintasuna 
mantentzea.

Bikaintasunez antolatu 
eta kudeatzea.

4. Helburu estrategikoa 

Adierazleak

Jarduketa-ildoak




